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ERGEBNISSE DER ERHEBUNGEN AN
TIROLER SCHULEN (2017-2019)



F 5

ny &
4 !
- s

e
COPING

oooooooooooooooooooooooo
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Was ist psychische Gesundheit?

Psychisch gesund ist nach unserem Verstandnis ein Mensch,

> dem es im Alltag gelingt, sich engagiert und doch entspannt
den Anforderungen zu stellen,

> der Uber eine positive Einstellung zu sich selbst und zu den
eigenen Wirkungsmoglichkeiten verfugt,

> der Ziele verfolgt, in seinem Tun Sinn erfahren kann und sich
sozial aufgehoben fuhlt.

Diesen Merkmalen wird — bezogen auf das berufliche Leben —
mit dem diagnostischen Verfahren AVEM entsprochen.



Das Programm Denkanstofie!
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Psychologische Diagnostik

und Personalentwicklun g

ermoglicht Lehrerinnen und Lehrern die intensive Auseinandersetzung mit

der personlichen und der schulischen Situation
2 Schritte:

1. Analyse mittels IEGL

und darauf aufbauend

2. Ableitung/Umsetzung von Gestaltungs- und

Fordermallhahmen

f.

-

Was muss sich B

verindern?
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1. Analyse des Beanspruchungserlebens
und der Arbeitsverhaltnisse mittels IEGL* |- one

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

Analyse mittels IEGL

personenbezogen bedingungsbezogen
AVEM BESL KF-S/F ABC-L/U/V
e Engagement e Psychophysische e Unterstiitzung e Arbeit mit Schiilern & Eltern
e Widerstandskraft Besghw'(.erde-n und . Transparenz e Organisation & Kooperation
e Lebensgefiihl Beeintrachti- e Mitgestaltung e AuRere Arbeitsbedingungen
SIS e Wertschatzung * Schulbezogene Arbeit zu Hause
Berufliche Belastungs- Fluhrungs- Faktoren, die durch Kollegium &
Bewaltigungs- symptome verhalten Schulleitung selbst beeinflusst
muster werden kdnnen
Beratung & Training Arbeitsgestaltung

* Inventar zur Erfassung von
Gesundheitsressourcen im Lehrerberuf



AVEM: Vier Muster des

Bewaltigungsverhaltens gegenuiber der Arbeit

1l
Gesundheit: Aktivitat, Il
Widerstandskraft,

positives Lebensgefuhl

Schutz/Schonung:
verhaltenes
Engagement

.Burnout”:
Erschopfung,
Resignation

2

Psychologische Diagnostik

und Personalentwicklun g

Anstrengung:
Neigung zur
Selbsttberforderung,
Schonungslosigkeit




Lehrer/innen, Tirol
(n =684, M = 41,8 Jahre)
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AVEM-Profile im Regionenvergleich

1. Subjektive Bedeutsamkeit der Arkbeit /
2. Beruflicher Ehrgeiz—] B
3. Verausgabung
4. Perfeltionsstreben
2. Distanzierungstahigkeit : >
6. Resignationstendenz (bei Miszerfolg) ;
7. Offensive Problembewaltigung
2. Innere Ruhelausgeglichenheit \
9. Erfolgserleben im Beruf

10. Lebenszufriedenheit—

11. Erleben sozialer Unterstitzung

35 4 45 5 55 B
Mittelwert (Stanine)

g3

Region

M-

Saarland
— Hamburyg
= Tiral

Schweiz
— Liechtenstein
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Prozent

Musterverteilung im Regionenvergleich
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Musterzuordnung

B Muster G

B nuster 5

Banguie,
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AVEM-Profile im Altersvergleich (Tirol)

1. Subjektive Bedeutzamkeit der Arbeit—]

2. Beruflicher Ehrgeiz—|

3. VerausgabungT

4. Perfektionsstreben

5. Distanzierungsfahigkeit—

6. Resignationstendenz (kei Misserfolg)

7. Offensive Problembewaltigung

3. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit—

5. Erfolgserlehen im Beruf-

10. Lehenszufriedenheit—

11. Erleben sozialer Unterstitzung]

>

35

I |
45 5 55

Mittelwert (Stanine)

B,5

Altersgruppe
—18-34 Jahre
—— 33-42 Jahre
—43-49 Jahre
=—=50-55 Jahre
— 5B6-T0 Jahre
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Prozent

Musterverteilung im Altersvergleich (Tirol)

Tendenzielle
100,0% Musterzuordnung
B Muster G
B nuster 5
M Risikomuster A
Erisikomuster B
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%=

18-34 Jahre 35-42 Jahre 43-49 Jahre 50-55 Jahre 56-70 Jahre

Altersgruppe
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Beschwerdenerleben im Regionenvergleich

1. Herz-Mreislauf- und vegetative_|
Beschwerden

2. Emctionale Beeintrachtigungen™

3. Schlafstérungen

4. Gedachtnizs- und
Konzertrationsstérungen

5. Ergchépfungszustande—

6. Beschwerden (gesamt )

|
3.3

Region
-4

Saarland

— Hamburg

= Tiral

Schweiz

— Liechtenstein

[sp =

4,'5 5 ,
Mittelwert (Stanine)
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Beschwerdenerleben im Mustervergleich (Tirol)

1. Herz-Mreislauf- und vegetative |
Beschwerden

2. Emotionale Beeintréchtigungen™

3. Schlafstérungen

4. Gedichtniz- und
Konzertrationsstérungen

5. Erschépfungszustande=

6. Beschwerden (gesamt)=

) e

Mittelwert (Stanine)

Tendenzielle
Musterzuordnung
= Muster G
— hMuster =
— Risikomuster &
— Rigikomuster B

)
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ABC-L-Ergebnisse im Regionenvergleich

Region
— MV
A.1. Unterrichten™ Saarland COP ING
A.2. AuBerunterrichtiche Arbeit mit_| — Hamburg e Dol
Schillern — Tirol
Schw eiz

A.3. Verhalten der Schiiler —— Liechtenstein
A.4. Verhalten der BternT

A.5. Gesprache mit Etern

B.1. Verhalten der Schulleitung

B.2. Offizielle Zusammenkiinfte im Kollegiunm
B.3. Klima im Kollegiunm]

B.4. Arbeitsorganisation in der Schule™

B.5. Schulkultur—

B.6. Moglichkeiten der Fort- und_|
Weiterbildung

C.1. Raumliche Bedingungen™

C.2. Arbeitshygienische Bedingungen=
C.3. Bereitstellung von Arbeits mitteln—] /
d

D. Schulbezogene Arbeit zu Hause™

| | |
2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Mittelwert (Rohwerte)



ABC-L-Ergebnisse im Mustervergleich (Tirol)

A1 . Unterrichtern

A2 Aulerunterrichtliche Arbeit mit_|
Schilern

&3, Verhaltten der Schiler=

A 4 Verhatten der Ettern

A5 Gespriche mit Efern

B.1.Verhalten der Schulletung™

B.2. Offizielle Zusammenkdnfte im Kollegium=
B.3. Klima im Faollegiunm

BE.4. Arhetsorganisation in der Schule=]

B.5. Schulkuttur=

B.G. Maglichketen der Fart- und
Wieiterbildung

Z.1. Raumliche Bedingungen™|
C.2. Arhetshygienische Bedingungen
3. Bereitstellung von Arbetsmittelrn

D. Schulbezogenes Arbet zu Hause™

I
250

3,||:u:| 3,,!5n 4,||:u:|
Mittelwert (Rohwerte)

|
450

Tendenzielle
Musterzuordnung
— Muster G
— Muster 5
= Rigikomuster &
— Risikomuster B
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Beispiel eines SL-Feedbacks

KF-SIF: Ihr Profil Gber die 20 Merkmale (Selbsteinschatzung und Fremdeinschatzunglen)

Bereich

A. Kontakt zu
Mitarbeitern,

Interesse,
persinliche
Unterstiitzung

B. Transparenz
und Offenheit
schulischen

Angelegenheiten

C. Einbeziehung

aller in die
Entscheidungs-

findung und
Mitgestaltung

D. Vermittlung

von Anerkennung

und
Wertschatzung,

Respekt

Merkmal
1. lch bin im schulischen Alltag prasent und sichtbar.
5. lch suche den taglichen Kontakt zum Kollegium.

9. Ich kiimmere mich um die Arbeitssituation jeder Lehrkraft.

13. lch bin fir jedes Anliegen der Kolleginnen und Kaollegen

ansprechhar,

17. lch splre, wenn jemand Hilfe braucht.

2. lch infarmiere die Kolleginnen und Kollegen rechtzeitig und
umfassend her die Arbeitshelanae.

6. Ich spreche offen auch Gber Probleme und Schwierigkeiten.

10. lch gebe meine Auffassungen und Absichten klar zu

erkennen.

14. Ich erlautere und begrinde meine Entscheidungen gegendber

dem Kolleagium.

18. lch formuliere meine Erwartungen an Mitarbeiter eindeutig.

3. Ich beziehe das gesamte Kollegium in wichtige

Entscheidungen ein.

7. lch nehme die Wortmeldungen im Kollegium ernst.

11. Ich ermutige die Kolleginnen und Kollegen zu
Meinunasaulerunaen und Vaorschldaen,
15. lch fardere die Eigenverantwortung der Kolleginnen und

Kaollegen.

19. lch mache mir Gedanken um die Einbeziehung jeder
Kaolleain/iedes Kollegen.

4. Ich spreche Anerkcennung fir Geleistetes aus.

8. Ich gehe mit jedermann ehrlich um.

12. lch bespreche kritikwirdige Punkte mit den Betroffenen in
sachlicher und konstruktiver Weise.

16. Ich behandle Gesprachsinhalte vertraulich.

20. Ich begegne den Kaolleginnen und Kollegen mit Freundlichkeit.

——— Selbsteinschatzung
—8——— Fremdeinschitzunglen (Mittelwert; n = 34)

I
1

Rohwerte
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Beispiel eines SL-Feedbacks

KF-SIF: |Ihr Profil iiber die vier Bereiche (Selbsteinschitzung und Fremdeinschitzunglen)

!
¥y,

£ J%’
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Bereich

A, Kontakt zu den Mitarbeitern, Interesse fir ihre Situation, persénliche
Unterstitzung

B. Transparenz und Offenheit in Bezug auf die schulischen Angelegenheiten
C. Einbeziehung aller in die Entscheidungsfindung und Mitgestaltung

0. Wermittlung von Anerkennung und Wertschatzung, respektvoller Umgang

—i—— Selbsteinschitzung 1 1.5 9
——B—— Fremdeinschatzunglen (Mittelwert; n = 34)

Abbildung &. Die 4 Bereiche des Fihrungsverhaltens im Yergleich von Selbst- und Fremdeinschétzung

2.3

I
3

Rohwerte




KF-S/F: Vergleich von SE und FE (Items)

(SL, Tirol; n = 30)

KF-S/F: Mittlere Selbst- und Fremdeinschatzungen im Vergleich (SL, Tirol; n = 30)

20. Ich begegne den Kolleginnen und Kollegen mit Freundlichkeit.

7. Ich nehme die Wortmeldungen im Kollegium ernst.

8. Ich gehe mit jedermann ehrlich um.

13. Ich bin fir jedes Anliegen der Kolleginnen und Kollegen ansprechbar.
16. Ich behandle Gesprachsinhalte vertraulich.

1. Ich bin im schulischen Alltag prasent und sichtbar.

5. Ich suche den taglichen Kontakt zum Kollegium.

4. Ich spreche Anerkennung fir Geleistetes aus.

9. Ich kimmere mich um die Arbeitssituation jeder Lehrkraft.

19. Ich mache mir Gedanken um die Einbeziehung jeder Kollegin/jedes...

11. Ich ermutige die Kolleginnen und Kollegen zu MeinungsauRerungen...

6. Ich spreche offen auch Uber Probleme und Schwierigkeiten.

10. Ich gebe meine Auffassungen und Absichten klar zu erkennen.

2. Ich informiere die Kolleginnen und Kollegen rechtzeitig und umfassend...

15. Ich férdere die Eigenverantwortung der Kolleginnen und Kollegen.

14. Ich erlautere und begriinde meine Entscheidungen gegeniiber dem...

3. Ich beziehe das gesamte Kollegium in wichtige Entscheidungen ein.

12. Ich bespreche kritikwiirdige Punkte mit den Betroffenen in sachlicher...

18. Ich formuliere meine Erwartungen an Mitarbeiter eindeutig.

17. Ich spiire, wenn jemand Hilfe braucht.

o

1.5 2.0 2.5 3.0 35 4.0 4.5

B KF-S ®mKF-F
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KF-S/F: Mittlere Differenz zwischen SE und

FE (Items) (SL, Tirol; n

= 30) COPING

Psychologische Diagnostik
und Personalentwicklung

KF-S/F: Mittlere Differenz zwischen Selbst- und Fremdeinschatzungen (SL, Tirol; n = 30)

20. Ich begegne den Kolleginnen und Kollegen mit Freundlichkeit.

7. Ich nehme die Wortmeldungen im Kollegium ernst.

8. Ich gehe mit jedermann ehrlich um.

13. Ich bin fir jedes Anliegen der Kolleginnen und Kollegen ansprechbar.
16. Ich behandle Gesprachsinhalte vertraulich.

1. Ich bin im schulischen Alltag prasent und sichtbar.

5. Ich suche den taglichen Kontakt zum Kollegium.

4. Ich spreche Anerkennung fiir Geleistetes aus.

9. Ich kimmere mich um die Arbeitssituation jeder Lehrkraft.

19. Ich mache mir Gedanken um die Einbeziehung jeder Kollegin/jedes...
11. Ich ermutige die Kolleginnen und Kollegen zu MeinungsdufRerungen und...

6. Ich spreche offen auch Gber Probleme und Schwierigkeiten.
10. Ich gebe meine Auffassungen und Absichten klar zu erkennen.

2. Ich informiere die Kolleginnen und Kollegen rechtzeitig und umfassend...

15. Ich férdere die Eigenverantwortung der Kolleginnen und Kollegen.

14. Ich erldutere und begriinde meine Entscheidungen gegeniiber dem...

3. Ich beziehe das gesamte Kollegium in wichtige Entscheidungen ein.

12. Ich bespreche kritikwirdige Punkte mit den Betroffenen in sachlicher und...

18. Ich formuliere meine Erwartungen an Mitarbeiter eindeutig.
17. Ich spire, wenn jemand Hilfe braucht.

-0.30 -0.20 -0.10 0.

o

0 0.10

o
N
o

0.30

o
B
S
o
(%
o
o
o)
S

0.70

Positive Werte stehen fur hohere SE der FK!



KF-S/F: Vergleich von SE und FE (Skalen) =
(SL, Tirol; n = 30) cbme
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KF-S/F: Mittlere Selbst- und Fremdeinschatzungen im Vergleich (SL, Tirol; n = 30)
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

A. Kontakt zu den Mitarbeitern, Interesse fiir ihre
Situation, personliche Unterstitzung

B. Transparenz und Offenheit in Bezug auf die
schulischen Angelegenheiten

C. Einbeziehung aller in die Entscheidungsfindung und
Mitgestaltung

D. Vermittlung von Anerkennung und Wertschatzung,
respektvoller Umgang

W KF-S ®mKF-F



KF-S/F: SE der padagogischen FK
im Landervergleich

KF-SIF: Selbsteinschatzungen der padag. FK im Vergleich der Lander

Land

— Deutschland (n=220)
—— Qszterreich (n=34)
— Schweiz (n=14)

A Kontakt zu den Mitarbeitern, Interesse fur_|
ihre Situation, persénliche Urterstitzung

BE. Transparenz und Offenheit in Bezug auf_|
die schulizchen Angelegenheiten

C. Eint:uazivahumﬁt aller in die_
Entecheidungsfindung und Mitgestattung

D Yermittiung von Anerkennung und_|
Wertschatzung, respektvoller Umgang

! | ] I
350 400 450 500
Mittelwert

!
¥y,

£ J%’
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KF-S/F: FE der padagogischen FK
im Landervergleich

KF-SIF: Fremdeinschatzungen der padag. FK im Vergleich der Lander

Land
— Deutschland (n=1701)
—— (isterreich (n=580)
— Schweiz (n=202)

A Kortakt zu den Mitarbeitern, Interesse fir ]
ihre Situation, persénliche Urterstitzung/F

B. Transparenz und Offenheit in Bezug auf_
die schulischen Angelegenheiten/F

. Einkeziehung aller in die
Entscheidungsfindung und Mitgestatung/F

D. Yermittiung von Anerkennung und |
Wertschatzung, respektvoller Umgang/F

| T
3,50 4,00 450 500
Mittelwert

)

>0
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KF-S/F: SE der padagogischen FK
im Mustervergleich

KF-SIF: Selbsteinschatzungen der padag. FK im Mustervergleich (DACH, n = 268)

Tendenzielle
Musterzuordnung
— Muster G (n=120)

—Muster S (n=78)

A Kontakt zu den Mitarbeitern, Interesse fir_| — Risikomuster & {n = 53]
ihre Stuation, perséniiche Unterstitzung | —— Risikomuster B (n = 15)

B. Transparenz und Offenheit in Bezug auf die_
schulizchen Angelegenheiten

. Einbeziehung aller in die_|
Entecheidungsfindung und Mitgestatung

D Wermittiung von Anerkennung unc_
Wertschatzung, respektvoller Umgang

1 I T
350 4,00 4,50 500
Mittelwert

e%

g L -i

£ M
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KF-S/F: FE der padagogischen FK
im Mustervergleich

KF-SIF: Fremdeinschatzungen der padag. FK im Mustervergleich (DACH, n = 2482)

Tendenzielle
Musterzuordnung
— Muster G
= Muster =
—Risikomuster A

A Kontakt zu den Mitarbeitern, Interesse flr ihre_
| — Risikomuster B

Situation, persénliche Urterstitzung/F

——————————

B. Transparenz und Offenheit in Bezug auf die_
schulizchen AngelegenhetenF

. Einbeziehung aller in die Ertscheidungsfindung_
und Mitgestatung/F

D, Wermittiung von Anerkennung und_
Wertschatzung, respektvoller Umgang/F

| T
300 350 4,00 450 500
Mittelwert

)
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AVEM-Profile von SL und Lehrern/Lehrerinnen (Tirol)

1. Subjektive Bedeutsamkei der Arbeit

2. Beruflicher Ehrgeiz—

3. VerausgabungT

4. Perfeltionsstreben

2. Distanzierungsfahigkeit

6. Resignationstendenz (hei Misserfolg)

7. Offensive Problembewaltigung

2. Innere Ruhe/Ausgeglichenheit—

9. Erfolgserieben im Beruf

10. Lebenszufriedenheit

11. Erleben sozialer Unterstitzung]

.'IIIIIII

] I |
45 5 55

Mittelwert (Stanine)

G5

Fosition

— Mitarheiter/in
—— Flhrungskrafte {mit KF-3)

OPING
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Prozent

100,0%

B0,0%]

60,0%

40,0%

20,0%

Mitarbeiterfin

[~
Flahrungskrafte (mit KF-3)
Position

Tendenzielle
Musterzuaordnung

Enuster G
Bnuster 5
M Risikomuster A
D rRisikomuster B
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